2024

VY’RQC’:Nl’
ZPRAVA

Energetické centrum s.r.o.

SSSSSSSSSS



OBSAH

PFEAStAVENT SKUPINY CEZ.....voveeivcveceereeieet e tstee ettt essse s e e ss et eeeeeeeesesenesessensesensensanens 3
Uvodni slovo predsedy rady JEANATEI ............c.ov.werieiereeeeeeeeeeseeeseese e eresesessessesessessessessessssssessssessenes 5
Z3KIadni INfOrmMace 0 SPOIEENOSTI .....evvveeeeecter ettt s e e e s enen e e et senansneneeans 6
Zprava rady jednatell 0 podnikatelSKe CINNOSEi........cvvveuieieeereieececc ettt rerere et ss e seeseenes 8
Zprava o vztazich mezi propojenymi 0sobami za rok 2024...............ceveerriveiiineiniereesseeeeeseeseseseesesaeenas 11
SCh&Ma StrUKEUNY VZEANU ...ttt sb ettt s e o re st st eneetenen 15
Zpréva auditora o Ucetni zavErce a OVEIeNi VYIOCNT ZPIAVY .......c.cueeverieeereecrcitcrieeereeeseeeeenesseeeseesnenes 21
UZetni ZAVETKE K 31.12.2024.....ccoucceurerrmreaseceeessssnsessssssssssessssssssssssssnsessssessssssesssssssssessasessssseseess 23



PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patii mezi nejvétéi ekonomické subjekty v Ceské republice
i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispivd k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu s cili udrZitelnosti
Evropské unie. Skupina CEZ je bezpe&nym pristavem pro své zakazniky, jejich? potfebam vychazi vst¥ic, zajistuje
spolehlivé dodavky energif pro Ceskou republiku a nékteré dalsi evropské zemé a poskytuje komplexni energetické
sluZby.

Ve své tinnosti klade Skupina CEZ dliraz na napliiovani globalnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na Zivotni
prostfedi. Zaméfuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojd, na inovace v energetice a na rozvoj spolehlivych
elektfiny, tepla a zemniho plynu. Vyznamnymi &innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, té&%ba uhli
a poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava praci vice neZ 33 tisictim zamé&stnanc( a dodava energie a energetickd fedeni miliondim zakaznikd
v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale takté? pusobi v Madarsku, ve Francii, Italii, Rakousku,
Nizozemsku a ve Velké Britanii.

Vize a spoleCenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pFind$et inovace pro Fe$eni energetickych potieb a prispivat k vygsi kvalité Fivota.
Strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka je zamérena nadynamickou preménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni, na odpovédné a udrzitelné podnikdni a na napln&ni rdstové strategie pfi dodrieni stanovené
drovné zadluZeni. Nedilnou souddsti je zdvazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030 a
dosdhnout klimatické neutrality do roku 2040. Tento zévazek byl validovan celosvétovou odbornou iniciativou
SBTI.

Zakladnimi pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstatnosti jsou masivni rozvoj jaderné energetiky
a vystavba novych obnovitelnych zdrojd. Skupina CEZ dale pro pokryti poptévky po elekt¥iné ve $pickach investuje
do rozvoje novych fiditelnych zdroja, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuZivajici plyn. DaleZitou roli zastavé
i v oblasti dobijeci infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpeéné a konkurenceschopné
energie pro zdkazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zdkladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi
zadkaznickou zku$enost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do posileni, modernizace a digitalizace
distribuénich siti, chce byt spolehiivym dodavatelem energii a komplexnich energetickych sluZeb a podilet se na
energetické transformaci a dekarbonizaci prlimyslu, obci i statni spravy nejen v Ceské republice, ale i ve stfedni
Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanciim, spole¢nosti a Zivotnimu prosttedi. Hiasi se k principlm trvale udrZitelného rozvoje, pficemz celd
strategie Skupiny je zaloZena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy udrZitelnosti jsou tak
integraini soudasti fizeni i sméfovani celé spolenosti a na jejich dodrovani klade Skugina CEZ ddraz i u svych
dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zamé&fuje se
na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovédna na bezpetnost, vnitini
efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionafe a na vytvareni bezpe&ného a stimulujiciho prostiedi pro profesni riist
zaméstnancl zaloZeného na principu rovnych pfileZitosti pro vSechny. K prioritdm naleZi Uzké spolupréce
s komunitami a nadstandardni pfistup k zdkaznikGm.

Nejv&téim akciona¥em matefské spole&nosti CEZ je Ceské republika s podilem na zakladnim kapitdlu témé¥ 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a varSavské burze cennych papird, kde jsou sougasti burzovnich indexd PX



a WIG-CEE. Trini kapitalizace CEZ k 31. 12. 2024 ¢inila 514 mld. K& a b&hem své existence odvedla spole¢nost CEZ
na dividendach svym akcionafiim 474 mid. K&.

Skupina CEZ se dlouhodobg fadi k nejvétiim dafiovym poplatnikim v Ceské republice a k zakladnim pilifam Eeské
ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti vroce 1992 odvedi CEZ teskému statu na dividendach, danich,
odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice neZ bilion korun.



UVODNI SLOVO PREDSEDY RADY JEDNATELD

Vazené ddmy, vazeni panové,

dovolte mi, abych vés informoval o dosazenych hospodarskych vysledcich a hlavnich rysech uplynulého roku 2024
a zdroveri vas seznamil se zaméry spolecnosti pro nasledujici obdobi.

V roce 2024 doséhla spole¢nost objemu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby ve vysi 220 mil. K¢ a vytvofila zisk pred
zdanénim ve vy3i 55 mil. K&. Planovany objem trZzeb byl spinén na 97 % z diivodu nizSich doddvek tepla vlivem
klimatickych podminek a predevsim z diivodu odloZeni zahajeni dodavek tepla do vyrobniho zdvodu spoleénosti
Madeta, a.s. DalSim nepfiznivym faktorem, ktery ovlivnil objem trieb, byla niZ3i prodejni cena elektfiny. Tento
faktor byl viak zcela eliminovan vy$im objemem prodané elektfiny.

Niz3i provozni naklady, zvySovéni Uinnosti vyroby a minimalizace nepldnovanych odstavek vedly k vyraznému
pfekroCeni planovaného zisku. Vyznamné se na vysi zisku projevilo zkraceni letni odstévky, a to diky precizni
pfipravé a organizaci udrzbovych praci v prab&hu odstavky. Zisk byl i v roce 2024 mimoiédné kladné ovlivnén
rozpudténim impairmentu.

Zéasadni udalosti uplynulého roku, ale i z dlouhodobé perspektivy, byla realizace projektu parovodu, jehoZ
prostfednictvim bude dodavana technologicka péara do vyrobniho zdvodu spoleénosti Madeta, a.s. V ramci této
akce jsme v letodnim roce proinvestovali 6 mil. KE. Dale byly zahajeny prace na pofizeni elektrokotle, ktery bude
instalovén v roce nasledujicim. Celkové bylo na investice vynaloZzeno 13 mil. K&.

Vysledky hospodaFeni se pozitivné projevily na cash-flow spole¢nosti, které tak umoznilo vyplatu podilu na zisku
ve vy3i 42 mil. K&.

V roce 2025 planuje spole¢nost objem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby ve vy3i 246 mil. K¢ a zisk pfed zdanénim ve
vysi 28 mil. K¢. V porovndni s predchozimi roky se vyrazné navysi objem trZzeb z prodeje tepla o dodavky pary do
a.s. Madeta. Na vyrobu a potazmo zisk spole¢nosti bude mit vliv, ostatné jako kazdy rok, kvalita biomasy. Objem
investic je planovan na Urovni 74 mil. K& Nejvétsi objem finanénich prostfedkl bude vloZen do pofizeni
elektrokotle.

Na zavér mi dovolte podékovat viem zaméstnancim spole¢nosti za vykonanou préaci a obchodnim partnerim za
dobrou spe ei v roce 2024.

Ing. Rgdek Kozdk
predgeda rady jednatel(l



ZAKLADNI INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: Energetické centrum s.r.o.
Identifikaéni Eislo: 26051818

Sidlo spole¢nosti: Otin 3, Jindfichlv Hradec

Pravni forma: spoleénost s ru¢enim omezenym

Hlavni pfedmé&t Cinnosti:

vyroba tepelné energie
rozvod tepelné energie

- vyroba elektfiny
obchod s elektfinou

Spole¢nost byla zaloZena dne 23. zaFi 2002 a zapsana do Obchodniho rejstitku vedeného Krajskym soudem
v Ceskych Budg&jovicich, oddil C, viozka 11252, ke dni 8. Fijna 2002.

Vlastnikem, jedinym spole&nikem spole¢nosti je, na zékladé Smlouvy o nepend%itém pfiplatku, spole&nost CEZ
Teplarenska, a.s., Duhové 1444/2, Michle, Praha 4. Tato skute¢nost byla zapsédna v obchodnim rejstfiku dne 21.
Cervna 2022.

ORGANY SPOLECNOSTI A JE) MANAGEMENT

Clenové statutarnich a dozoréich organii spolenosti Energetické centrum s.r.o. k 31. 12. 2024:

Dozor¢i rada spole¢nosti:
Ing. Pfemys| Skoédopol, pfedseda dozorci rady
Ing. Andrea Rottenbornova, mistopfedsedkyné dozordi rady
Ing. Rostislav Diza, MBA, ¢len dozordi rady

Rada jednatell spoleénosti:
Ing. Radek Kozék, pfedseda rady jednateld
Ing. Martin Hruby, MBA, ¢len rady jednatell

Vrcholové vedeni spolegnosti:
Ing. Radek Kozak, jednatel povéreny vykonem funkce vykonného Feditele
Ing. Jifi Vozdbal, vyrobni Feditel



ORGANIZACNI SCHEMA

Valné hromada

Rada jednatell

Vykonny feditel

Ugetni

Specialistka
procesniho Fizeni

Vyrobni reditel

Vedouci ndkupu a logistiky

Zastupce vedouciho
f

Vedouci Gpravy vod Vedouci Fizeni provozu a

prov. ekonomie

Vedouci elektro

a Gdriby

Skladnik paliva 3x Laborantka

= T = W
2x

Analytik vyroby a statistik

Sménovy elektrikaf 5x 1x

Predék strojnik EZ 4x

Upravaf pitné a
Strojnik £Z 8x

tech. vody 2x

Provezni zamednik 2x

Vybrané provozné-ekonomické ukazatele

Ukazatel jedn. 2020 2021 2022 2023 2024
Fyzicky poet zaméstnancl k 31.12. osob 44 44 44 45 44
Trzby mil. K& 214 222 220 242 220
EBITDA mil. K& 74 83 87 66 56
Zisk po zdanéni mil. K& 34 41 48 43 44
Celkové aktiva mil. K& 326 314 *327 372 372
Viastni kapital mil. K& 265 286 *306 348 349
Investice mil. K¢ 18 10 8 11 13
Provozni cash-flow mil. K& 54 54 -15 11 55
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) % 13 15 16 13 13
Rentabilita aktiv (ROA) % 11 13 15 12 12
EBIT marze % 20 23 25 19 22
Celkova likvidita % 356 570 908 1007 1288
Stupen odepsanosti dlouh.hmot.maj. % 55 60 71 74 74
Mira kryti stalych aktiv % 126 136 197 240 236
Obrat aktiv 1 0,66 0,70 0,69 0,69 0,60
Instalovany vykon MWe 5,6 5,6 5,6 57 57
Vyroba tepelné energie T 624 623 609 601 610
Prodej tepelné energie T 110 113 103 100 101
Vyroba elektrické energie GWh 40 41 40 40 40
Prodej el. en. kencovym zakaznikdm GWh 0,8 0,9 1,2 1,2 1,2

*Uprava Getni zavérky z divodu zmény metodiky Gttovéni. Vice informaci v p¥iloze k G&etni zavérce.



IPRAVA RADY JEDNATELD O PODNIKATELSKE CINNOSTI

V roce 2024 doséhla spolecnost objemu trzeb ve vy$i 220 mil. K&. Planovany objem trieb byl spinén na 97 %. Mezi
hlavni dGvody niZsiho objemu trzeb patii:

- niz8i dodavky tepla z davodu klimatickych podminek,

- odioZeni zahéjeni dodédvky pary do a.s. Madeta, plvodné naplanovaného na 1.10., a to z ddvod( na strand
odbératele,

- niZ8i prodejni cena elektrické energie.
Vyse uvedené faktory byly do znaéné miry eliminovany vy3$8im objemem prodeje elektrické energie.

Pldnovany zisk pred zdanénim ve vysi 16,3 mil. K¢ byl vyrazné prekroéen a dosahl vy$e 55,3 mil. K&, Zisk byl
pozitivné ovlivnén niz§imi palivovymi naklady (kombinace vy33i G€innosti vyroby a niZ8i ceny biomasy), niz§imi
o Sest dni. Dale byl zisk mimoradné pozitivné ovlivnén rozpusténim impairmentu ve vysi 18,4 mil. K& Vysoky stav
finanénich prostfedkd spolu s vys$8imi trokovymi sazbami se projevil vysokym trokovym vynosem.

V roce 2024 spolecnost proinvestovala 13 mil. K&. Nejvice finangnich prostiedkd bylo vloZeno do vystavby nasi
¢asti parovodu ve vysi 5,8 mil. K¢ a pofizeni manipulatoru Merlo ve vysi 2,9 mil. K¢.

Objem vyroby tepla a elektriny

Vyroba elektfiny v GWh

Vyroba teplav T}

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Od rcku 2020 se v pIné mite na vyrobé tepla, spolu s kotlem
K5, podili i novy horkovodni kotel K6. Pokles vyroby v letech
2022 a 2023 je zplsoben klimatickymi podminkami a
Uspornym chovanim odbérateld.

Vyroba elektfiny je do znatné miry zdvisld na kvalité
biomasy. Realizaci fady opatfeni v oblasti technologie a
logistiky ndvozu biomasy se podafilc vliv nekvalitnf biomasy
z vé&tsi Casti eliminovat.



EBITDA a zisk pred zdanénim

EBITDA v mil. K¢

43

Zisk pred zdanénim v mil. K&

59

55

2020

2024

2020 2021 2022 2023

V roce 2020 se v plné mife projevil pfinos projektu Ekologizace zdrojd na fosilni paliva, resp. zapojeni nového horkovodniho
kotle K6 do vyroby. V porovnani s pfedchozimi roky se zvysil objem vyroby tepla, potazmo elektrické energie, s pfimym
dopadem na rozhodujici finanéni ukazatele. K dosaZenému zisku pfispéla fada opatfeni sledujicich pfedeviim zvySeni G&innosti

2021 2022 2023

vyroby. Nezanedbatelny vliv na vyrobnf a finanéni ukazatele mélo i zkraceni letni odstavky.

Rok 2021 byl pozitivné ovlivnén vyhranym sporem s OTE, a.s. ve vysi 8,8 mil. K&, rok 2022 prodejem emisnich povolenek
s vynosem 22,2 mil. K& Rok 2023 byl pozitivné ovlivnén protctovanim impairmentu ve wyii 11,2 mil. K¢, naopak negativn&
tvorbou rezervy na budouci ztratu ze smiouvy uzaviené v roce 2023 ve vysi 9,3 mil. K& V roce 2024 bylo na zakladé nového
vyhodnoceni impairmentu zau¢tovano sniZzeni odpist a rozpusténi opravné polozky s celkovym kladnym vysledkem 18,4 mil.

K& na zisk spole¢nosti.

Struktura trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby

Ukazatel mil. K& Podil v %
Tepelna energie 48,6 22,1
Elektrickd energie 169,0 77,0
- z toho ZB 69,9
Ostatni 2,0 0,9
Celkem 219,6 100,0
Struktura aktiv

Celkova aktiva spoletnosti se v porovnani s lorfiskym rokem téméF nezménila a dosahla vySe 372,1 mil. K&.
MeziroZné doslo ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku o 4,9 mil. K& a k pokiesu pohledavek o 4,7 mil. K&.

Objem zasob se mezirotné zvysil 0 0,5 mil. K&.

Aktiva k 31.12.2024

penéini prostf. + &as.rozl.

0%

pohledavky
50%

dlouhodoby
majetek
41%

9%

2024




Struktura pasiv

Viastni kapitél spole¢nosti se meziroéné zvysil o 1,1 mil. K€ a jeho podil na celkovych pasivech &ni 94 %. Objem
cizich zdrojl se meziro¢né sriZil 0 0,8 mil. K& Dominantni poloZkou cizich zdrojl jsou kratkodobé zavazky. | v roce
2024 nebyly Eerpany pUljcky ani Gvéry. Spoletnost v roce 2024 vyplatila podil na zisku ve vy3i 42,3 mil. K&.

Pasiva k 31.12.2024

kratkodobé
zadvazky ~
5%
dlouhodobé
zavazky

1%

viastn kapital
94%

Ocekavand hospodarska a finanénf situace v roce 2025

V roce 2025 je planovan objem trieb ve vy3i 246 mil. K€ a zisk pfed zdan&nim ve vysi 28 mil. K&. Vy&i objem trieb
reflektuje vyznamné navyseni objemu prodeje tepla o dodévky do vyrobniho zdvodu a.s. Madeta a zvy$eni ceny
tepla. Novy odbératel se projevi nejen na vy33ich dodévkach tepla, ale i, vzhledem k technologickému charakteru
dodavky, na snizeni sezénnosti.

Na rok 2025 jsou pldnovény investice v objemu 73,8 mil. K& Nejvéts! investiéni akci bude pofizeni elektrokotle a
dopravni techniky. Investice budou financovany z vlastnich zdroja.

Investice

Energetické centrum s.r.o. v roce 2024 proinvestovalo celkem 13 mil. K& Nejvice prostiedkd bylo vynaloZeno na
novy parovodu a pofizeni manipuldtoru Merlo.

Lidské zdroje

Spole&nost zaméstnavala k 31.12.2024 celkem 44 zaméstnanc. Zam&stnanci jsou organizovani v OS ECHO, ZO
Energetické centrum. SocidIni oblast byla feSena zejména Kolektivni smlouvou na rok 2024. Zamé&stnancim byly
poskytovény nasledujici benefity: tyden dovolené navic, pfispévek na stravovani formou stravenkového paugalu,
prispévek na penzijni pripojisténi, prispévek na zdravotni, kulturni a sportovni aktivity, poskytovani odmén a darG

za pfikladné plnéni pracovnich Ukol( a p¥i dosaZeni vyznamného Zivotniho jubilea.
Pro své zaméstnance spolecnost zabezpecovala profesni a odborna skoleni.

Vyzkum a vyvoj

Energetické centrum s.r.c. nerealizovalo v roce 2024 Zddny vyzkum nebo vyvoj a ani se pfimo nel&astnilo na
vyzkumném nebo vyvojovém projektu.

Soudni spory

Proti Energetickému centru s.r.o. nebyl v roce 2024 veden soudni spor.
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b)

d)

IPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI ZA ROK 2024

Energetické centrum s.r.o.

se sidlem JindFichdv Hradec, Otin 3, PSC 377 01, 1C: 260 51 818
zapsané v KS v Ceskych Budéjovicich, oddil C, viozka 11252

Zprava o vztazich
dle ustanoveni § 82 zék. ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druZstvech.

Struktura vztahl mezi ovlddajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovlddajici osobou.

Viz nize Schéma struktury vztahd.

Ridici osoba:

CEZ a.s.

se sidlem Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

IC: 45274649

zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 1581

Ridici osoba ovlada fizenou osobu nep¥imo prostrednictvim spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., ktera je 100%
vlastnikem Fizené osoby.

Rizend osoba:

Energetické centrum s.r.o.

se sidlem Jindfichliv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

IC: 26051818

zapsana v OR vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, vlozka 11252

Uloha ovladané osoby.

Rizena osoba, Energetické centrum s.r.o., vyrabi a rozvadi tepelnou a elektrickou energii zakaznikiim ve
Skupiné CEZ i mimo Skupinu CEZ.

Zplsob a prostfedky ovléddani.

Spole¢nost CEZ, a. s. ovlada spole¢nost Energetické centrum s.r.o. nepfimo prostiednictvim spole&nosti CEZ
Teplérenskd, a.s., kterd je jejim jedingym spoleénikem a drzi v ni 100% podil na hlasovacich pravech.
Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spolegnost CEZ Teplarenska, a.s. m{ize jmenovat nebo
odvolat vétsinu ¢lend statutarniho organu fizené osoby.

Mezi néstroje Fizeni spolenosti v rémci koncernu CEZ patki napt. schvalovéani strategickych programd,
koncepce podnikatelské Einnosti, podnikatelskych ptan( a ro&nich rozpottl. Skupina CEZ jako koncern je
déle fizena zejména pomoci finanénich néstroji. Vyznamnym nastrojem jednotného Fizeni v této oblasti
je napfiklad tzv. cash-pooling, ktery pfinasi kaZdé fizené spole€nosti moZnost dostupného a levného
financovani.

Pfehied jednéni ucinénych v poslednim Gcetnim obdobi, kterd byla u&in&na na popud nebo v zijmu
ovladajici osoby nebo jf ovlddanych osob, pokud se takovéto jedndni tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 %
vlastniho kapitédlu oviddané osoby zjisténého podle posledni GEetni zévérky.

V G€etnim obdobi 2024 nebylo takovych.
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Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici nebo mezi osobami aviddanymi.

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., jako poskytovatel na strané jedné, a Energetické centrum s.r.o., jako
uZivatel na strané druhé, uzaviely dne 30.3.2021 s U¢innosti od 1.1.2021 Rdmcovou smlouvu o poskytovéni
sluzeb €. 71/2021, na jejimZ zakladé jsou spoleénosti Energetické centrum s.r.o. poskytovény sluzby
elektronickych komunikaci. S G¢innostl od 1.1.2022 byl podepsén Dodatek & 1 k Rdmcové smlouvé o
poskytovani sluZeb. Tato smlouva byla nahrazena Rdmcovou smlouvou o poskytovéni sluZeb €. 43/2024 ze
dne 14.5.2024 a tcinnosti od 1.1.2024.

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., jako poskytovatel na strané jedné, a Energetické centrum s.r.o., jako
objednatel na strané druhé, uzaviely dne 14.5.2024 s Ginnosti od 1.1.2024 Dil&i smlouvu o poskytovani
sluZeb ¢. 44/2024, na jejimZ zakladé jsou spoleénosti Energetické centrum s.r.o. poskytovany Hlasové a
datové sluzby, Kanceld¥, Infrastrukturni sluzby a Ostatni sluzby. Objem pln&ni za rok 2024 doséhl vyse
78.011,13 K&.

Spolegnost CEZ ICT Services, a.s., jako poskytovatel na strané jedné, a Energetické centrum s.r.o., jako
objednatel na strané druhé, uzaviely dne 12.7.2024 Smlouvu o zpracovani osobnich udajid &
GDPR_SO_2024_141.

Spole¢nost Energetické centrum s.r.o. podpisem PFilohy &. 5 Dohody o poskytovan( vicedrovriového Flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu pfistoupila dne 28. kvétna
2012 jako novy G&astnik Cash poolingu. Dohoda je uzaviena mezi spolegnosti CEZ, a. s. a spole&nosti
Komeréni banka, a.s. Dne 28. tinora 2013 byl podepsan Dodatek &. 1, ktery scuvisi se zavedenim nového
typu limitu pro hlavni poolovy Gget spole€nosti CEZ, a. s. Cilem je optimalizace kontokorentniho ramce.
S G&innosti od 1. Gnora 2016 byla mezi Komeréni bankou, a.s., CEZ, a. s. a ¢leny skupiny uzaviena nové
Dohoda o poskytovani vicelroviiového Flexi on-line cash-poolingu realného oboustranného v K& pro
ekonomicky spjatou skupinu, kterd v pIném rozsahu nahrazuje a ru$i Dohodu o poskytovéni viceuroviiového
flexi on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30.11.2010 ve
znéni pozdéj3ich dodatk(. S U€innosti od 16. Unora 2017 byl uzavien Dodatek &. 1, na jehoZ zakladé budou
kreditni zdstatky na poolovém UCtu droeny Urokovou sazbou stanovenou v Ozndameni o Urokovych
sazbach, a to sazbou stanovenou pro trogeni béZnych ¢t a kontokorentnich U&td pro pravnické osoby a
fyzické osoby — podnikatele. K31.12.2024 Energetické centrum s.r.o. poskytovalo Gvér ve wydi
143.867.103,12 K&.

Spolegnosti CEZ, a. s. a Energetické centrum s.r.o. uzaviely dne 28. kvétna 2012 Smlouvu o vzajemnych
Gvérovych ramcich v ndvaznosti na Dohodu o poskytovéani vicetrovriového flexi on-line cash-poolingu
redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu, na jejimZ zakladé poskytne Energetické centrum
s.r.0. spolegnosti CEZ, a.s. Gvérovy rémec do vy$e 50.000.000,00 K&, a CEZ, a. s. poskytne spoleZnosti
Energetické centrum s.r.o. Uvérovy ramec do vy$e 5.000.000,00 K&. Dne 9. fijna 2012 byl podepsén Dodatek
¢. 1, kterym se navySuje Uv&rovy rdmce poskytovany CEZ, a. s. spole€nosti Energetické centrum s.r.o. na
50.000.000,00 K& Dne 23. fijna 2012 byl podepsan Dodatek ¢&. 2, kterym se sniZuje Uvérovy rdmec
poskytovany spole€nosti CEZ, a. s. Energetickému centru s.r.o. na 30.000.000,00 K& Dne 30. zafi 2013 byl
podepséan Dodatek &. 3, kterym se zvy3uje Gv&rovy ramec poskytovany spolegnosti CEZ, a. s. Energetickému
centru s.r.o. na 45.000.000,00 K&. S u¢innosti od 1. tnora 2016 byla mezi CEZ, a. s. a Energetickym centrem
$.r.0. uzaviena nova Smlouva o vzdjemnych Gvérovych rédmcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani
vicelroviiového flexi on-line cash-poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu,
kterd v plném rozsahu nahrazuje a rudi Smlouvu o vzdjemnych Gv&rovych ramcich uzavienou mezi CEZ a
Zapojenou spole¢nosti dne 28. kvétna 2012 ve znéni pozdéjsich dodatku. Na zakladé této smlouvy poskytne
Energetické centrum s.r.o. spole¢nosti CEZ, a. s. Uvérovy ramec do vyde 50.000.000,00 K&, a CEZ, a. s.
poskytne Energetickému centru s.r.o. Uvérovy ramec do vyse 45.000.000,00 K& Dne 16. Unora 2017 byl
uzavfen Dodatek & 1, ktery stanovuje vydi drokové sazby z penéinich prostfedk( poskytovanych
Energetickym centrem s.r.o. jako sazbu odpovidajici Grodeni b&Znych G&td a kontokorentnich G&tl pro
pravnické osoby a fyzické osoby — podnikatele. Dne 31. kvétna 2017 byl uzavien Dodatek & 2, na jeho#
zékladé poskytne Energetické centrum s.r.o. spoleénosti CEZ, a. s. pendini prostfedky aZ do wyie
100.000.000,00 K&. Dne 23. dubna 2018 byl uzavien Dodatek &. 3, ktery stanovuje vysi Grokové sazby
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z penéZnich prostfedkd poskytovanych Energetickym centrem s.r.o. v souladu s podminkami Smlouvy o
cash-poolingu. Dne 25.5.2021 byl uzavien Dodatek &. 4, kterym se méni den koneéné splatnostiz 31. kvétna
2021 na 31. kvétna 2026. Dne 9.6.2023 byl uzavien Dodatek &. 5, kterym se méni avérovy ramec CEZ, na
jehoZ zakladé poskytne Energetické centrum s.r.o. spole€nosti CEZ, a. s. pendini prostfedky a7 do vyie
250.000.000,00 K¢,

Spolegnost CEZ, a. s. jako najemce vystavila dne 17. 4. 2012 na Energetické centrum s.r.o., jako
pronajimatele, objednavku &. 4100509684 na pronajem sluZebniho vozu Skoda Superb. Objednavka byla
nahrazena smlouvou €. 4101232014 ze dne 28. 8. 2015. Dne 31. 7. 2017 byl uzavien Dodatek &. 1, kterym
se prodluZuje platnost smlouvy do 31.8.2019 a navy3uje hodnotu sluZeb. Dne 29.10.2019 byl uzavien
Dodatek ¢. 2, kterym se prodluZuje platnost smlouvy do 31.8.2021 a navyiuje hodnota sluieb. Dne
12.7.2022 byl uzavien Dodatek €. 3, kterym se méni pronajimané vozidlo a prodluZuje platnost smlouvy do
31.8.2026. Na zdkladé této smlouvy mésitné Ultuje Energetické centrum s.r.c. spole¢nosti CEZ, a. s.
najemné a podil na nakladech za provoz vozidla. Objem plnéni za rok 2024 dosahl vy3e 224.098,50 K&.

Spolegnost CEZ Energetické produkty, s.r.o. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel,
uzavfely dne 15. dnora 2013 Smlouvu o poskytovéni sluZeb, ve které se poskytovatel zavazuje poskytovat
objednateli sluzby souvisejici s plnénim poZadavkd vyplyvajicich pro producenty chemickych latek z nafizeni
REACH. V roce 2024 nebylo poskytnuto Zadné plnéni,

Spoletnost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako nabyvatel, uzaviely dne 22. 12.
2013 Licenni smlouvu o poskytnuti prava uZivat ochranné znémky & 5600004462, na jejim? zakladé
poskytovatel poskytuje nabyvateli pravo uZivat ochranné znémky. Dne 22. prosince 2017 byl uzavfen
Dodatek €. 1, ktery byl vyvoldn zmé&nou pravni Gpravy — zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.
Smlouva & 5600004462, jejiz platnost skontila 30. &ervna 2018, byla nahrazena Licenéni smlouvou o
poskytnuti prava uZivat ochranné zndmky ¢. 5600009641 ze dne 23. 8. 2018. Tato smlouva byla dne
7.8.2023 nahrazena novou smlouvou pod stejnym &islem, kterd méni wysi licenéniho poplatku. V roce 2024

bylo poskytnuto pInéni ve vy3i 80.000,00 K¢&.

Spoletnost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel, uzaviely dne 20. 3.
2017 Smlouvu o poskytovani sluzeb ¢. 5600007990, ktera nahradila Smlouvu o poskytovani sluzeb &.
5600007320 ze dne 29. 6. 2016. Pfedmétem plInéni je poskytovéni slufeb a technicko-organiza&nich
ginnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a EnMS, koordinace a administrace spravy spoletnych
dokumentl a obecnych koncernovych néstroji a poskytovani sluzeb v oblasti corporate compliance. Dne
19. ledna 2018 byl uzavien Dodatek €. 1, jehoZz pfedmétem jsou zmény a aktualizace stavajicich pfiloh a
doplnéni nové pfilohy do smlouvy. Dne 15. kvétna 2018 byl uzavien Dodatek & 2, jeho? pfedmétem bylo
doplnéni nové prilohy do smlouvy. Dne 8. 1. 2019 byl uzavfen Dodatek &. 3, jeho? pfedmé&tem jsou zmény
¢l. Il smlouvy a zmény a aktualizace pfFiloh. Dne 16.1.2020 byl uzavien Dodatek €. 4, jeho? pfedmé&tem jsou
zmény a aktualizace pfiloh. Dne 6.1.2021 byl uzavien Dodatek &. 5, jeho? pfedmétem jsou zmény a
aktualizace pfiloh. Dne 21.12.2021 byl uzavien Dodatek €. 6, jehoZ pfedmé&tem jsou zmé&ny a aktualizace
priloh. Dne 3.1.2023 byl uzavien Dodatek &. 7, jehoZ pfedmétem jsou zmény a aktualizace priloh. Dne
18.12.2023 byl uzavfen Dodatek ¢. 8, jeho? pfedmétem jsou zmény a aktualizace pfiloh. V roce 2024 bylo
poskytnuto plnéni ve vysi 307.102,00 K¢.

SpoleZnost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel uzaviely dne 22. 11.
2019 Smlouvu o zpracovan{ osobnich Gdajd ¢. P3A20000000013 ke Smlouvé o poskytovani sluieb €.
5600007990. Pfedmétem smlouvy je zévazek poskytovatele provddét zpracevéni osobnich Gdajd pro
objednatele.

Spoletnost Energetické centrum s.r.o. jako Vyrobce a CEZ ESCO, a.s. jako Vykupujici uzaviely dne
21.12.2023 Smlouvu o vykupu elektfiny na rok 2024. Pfedmétem smlouvy je zdvazek Vyrobce dodat
Vykupujicimu elektfinu ve stanoveném mnoZstvi a pirevést zéruky pivodu elektfiny vyrobené z OZE. Cbjem
pInéni za dodanou elektfinu dosdhl v roce 2024 vyse 92.644.277,69 K& a za zaruky pavodu 125.941,61 K&.

Spoletnost CEZ ESCO, a.s. jako Obchodnik a Energetické centrum s.r.o. jako Zakaznik uzaviely dne
10.10.2023 Smlouvu na dodéavku elektfiny . 1295642344, Pfedmétem smlouvy je zdvazek Obchodnika
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dodat vroce 2024 Zékaznikovi elektfinu ve sjednaném mnoZstvi a vykonu a pfevzit odpovédnost za
odchylku. Objem plnéni za rok 2024 doséhl vyse 401.899,58 K&.

f}  Posouzeni, zda vznikla ovlddané osobé& Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72.

Z vy3e uvedenych smluvnich vztah( fizené spoleénosti Energetické centrum s.r.o. nevznikla 2adné
majetkova Ujma ¢i jind nevyhoda.

g) Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi oviddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou s uvedenim, zda pFevlddaji vyhody nebo
nevyhody a jakd z toho pro oviddanou osobu plynou rizika

Rada jednateld vyhodnotila na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z &lenstvi
spole¢nosti ve Skupin& CEZ jako koncernu a dospéla k zavéru, e vwhody &lenstvi v koncernu pfevazZuji a Ze
spole¢nost celkové t&Zi z vyhod celého koncernu.

Spole€nost napfiklad vyuZziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory nékladd na
marketing, vyzkum apod. RovnéZ vyuZiva zapojeni do systému Fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanism{, do pojistného programu, do systému fizeni bezpe&nosti a kvality ve Skupin& CEZ.

Rada jednateld si neni védoma Zadnych rizik vyplyvajicich z &lenstvi v koncernu

V Jindfichové Hradci dne 15. bfezna 2025.
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SCHEMA STRUKTURY VZITARU

69,78%

100,00%|

CEZ Distribuce, a.s. *

513

100,00%

C’EZEner. cké produkty, s.r.o. *

100,00%

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. *
100,00%
100,00%|MD projekts.r.o. =

100,00%

CEZ £5€0, a.5. *

69,85%

100,00%

100,00%

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. *

100,00%

CEZ Invest Slovensko, a.5. *
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100,00%

CEZICT Services, a. s. *

Web4Soft Interet s.r.o.

etrob’clitni Havli¢kav od S.r.0.
100,00%{ Metropolitn{ Chotébofs.r.o.

[

100,00%

99,57%

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. *
100:90%_

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

100,00%

CEZ Prodej, a.s, *

100,00%

100,00%
CEZ Teplérenskd, a.s. *

Teplo Klditerecs.r.o.

ACTHERM Distribuce s.r.0.

100,00%

MARTIA a.s. *

100,00%

Elektrdrna Dukovany ll, a. s, *

100,00%

Elektrdrna Temelin Il a. s. *

100,00%

Energotrans, a.s. *
T

100,00%

Inven Capital, SICAV, a.s.

51,05%

LOMY MORINA spol. s r.o.

100,00%

0SC, a.s. *

100,00%

Severoceské doly a.s. *

100,00%
100,00%
100,00%

40,00%

South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.

100,00%

SKODA JS a.s.

100,00%

Nuclear Property Services, s.r.o.

100,00%

FVE Mydlovary, s.r.o.

100,00%

CEZPV & Wind a.s.

100,00%

CEZ Trade, a.s.

100,00%

CEZ Bulgarian Investments B.V,

100,00%

CEZMH B.V.

37,36%

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

100,00%|CEZ Hungary Ltd.
100,00%|CEZ Ukraine LLC
100,00%|CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

100,00%

CEZ Holdings B.V.

Baltic Green Ili 5p. 2 0.0. w likwidacji
A.E. Wind S.A. w likwidac]l

SRS T 1
orzow 115p. 2 0,0, w likwidacji




100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%!
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

technik GmbH
e T

TN "ﬁmmm(:ﬁ?a— I
E“d""’le’ﬁ“'ﬁ“i‘
Elektro Hofmackel Verwalts f
100,00% mit beschrénkter H : e
100,00%
100,00%
100,00% st Wi ienst GmbH
100,00%
100,00%
100,00%| WPG Projekt GmbH
100,00%
100,00%
99,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH

100,00%

Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH

100,00%
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Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH

Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH






100,00% |CASAN:
__25,50%)

100,00%

100,00% | €l

100,00%
I_ 55,21%|Czech Gas Networks S.ar.l.
100,00%

100,00%
ROBIN OILs.1.0,

84,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

19



Legenda:

deefiné spoleénosti CEZ, a. s.

* &len Koncernu CEZ

zanikla spolecnost

20



IPRAVA RUDITORA 0 UCETNI ZAVERCE A OVERENI VYROCNI ZPRAVY

Consultas - Audit s.r.o.

Auditorské opravnéni ¢ 087
7.apis u Mestského soudu v Praze, oddil C, viozka 25668 1CO: 60469081

Sidio: Praha 8. Luhovska 17329, pSC 182 00 Kancelat: Praha 5. Lidicka 20. PSC 150 00

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO SPOLECNIKA SPOLECNOSTI Energetické centrum s.r.o.

Vyrok anditora

Provedli jsme audit priloZené GCetni zaverky spoletnosti Energetické centrum s.r.o. (dale také . Spoletnost™) sestavené
na zdklade deskych aetnich predpish, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztrdty za rok kontici
31.12.2024, prehledu o zménach viastniho kapitalu, prehledu o pen&Znich tocich a prilohy této Gletni zaverky, véetng
vyznamnych informaci o pouzitych acetnich metodach. Udaje o Spoletnosti jsou uvedeny v bode | prilohy této tdetni
zavérky.

Podle naSeho ndzoru Gletni zdvérka poddva v&my a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti Energetické centrum s.r.o.
k 31.12,2024 a ndklad, vynosh a vysledku jejiho hospodateni a pen&znich tokd za rok konCici 31.12.2024 v souladu
s Eeskymi Gcetnimi predpisy.

Ziklad pro virok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditortt Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pripadné dopladné a upravené souvisejicimi aplikadnimi
doloZkami. Nasc odpovédnost stanovend t&mito predpisy je podrobngji popsdna v oddilu Odpovednost auditora za audit
aetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditortt Ceské republiky
jsme na Spolednosti nezavishi a splnili jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenyvch pfedpist. Domnivame se.
ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostami informuce uvedené ve viroéni pravié

Ostanimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrotni zpravé mimo
atetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spoletnosti.

Na3s vyrok k Gfetni zaveérce se k ostatnimi informacim nevziahuje. Presto je v3ak soutasti nagich povinnosti souvisejicich
s auditem (Cetni zavérky sczndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostaini informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s G¢etni zdvérkou ¢i s nadimi znalostmi o Gifetni jednotce ziskanymi béhem provadeéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pFisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi.
zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpish na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, {j. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit tsudek
Cindny na zaklade ostatnich informaci.

Na zaklade provedenyeh postupii, do miry, jiz dokdzeme posoudit. uvadime, Ze
¢ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou €2 predmetem zobrazeni v Gletni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s G¢etni zaverkou a
o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zikladé poznatki a povédomi o Spolctnosti, k nim2 jsme dospéli pfi provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji v¥znamné vecné nespravnosti. V rdmei uvedenyeh postupi jsme v obdrzenych ostainich
informacich zadné vyznamné véené nespravnosti nezjistili.
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Odpavédnost jednateli a dozoréi rady Spolecnosti za tiéetni zivérku

Jednatel¢ Spolecnosti odpovidaji za sestaveni Gtetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi predpisy, a za takovy¥ vnitini kontrolni systém, ktery povazuji za nezbyiny pro sestaveni adetni zavérky tak,
aby ncobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani itetni zavérky jsou jednatelé Spoletnosti povinni posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze acetni zivérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou ptipadd, kdy jednatelé planuji zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou realnou moZnost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem aCetniho v¥kaznictvi ve Spolednosti odpovida dozorti rada.
Odpaovédnost auditora a audit iéetni zivérky

Nadim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpiisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Piiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicménd neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vide uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Géetni zavdree
odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by Jjednotliveé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti. kterd uzivatelé Gcetni zaverky na jejim zaklade prijmou.

Pti provadeni auditu v souladu s vise uvedenyimi predpisy je nagi povinnosti uplatiiovat bthem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

* ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti udetni zaverky zphsobené podvodem nebo chybou.
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatené a vhodné diakazni
informace, abychom na jejich zékiadé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k
niz doslo v disledku podvodu, je vétsi ne riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou,
protoze soutdsti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, dmyslné opomenuti, nepravdiva prohiaseni nebo
obchédzeni vnitinich konirol,

¢ Sczndmit se s vaitinim kontrolnim systémem Spoletnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor
na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych aetnich pravidel, pfiméfenost provedenych eetnich odhadii a informace, které v
té10 souvislosti jednatelé Spoletnosti uvedli v priloze Gletni zaverky.

¢+ Posoudit vhodnost pouziti predpokiadu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni detni zavirky jednateli a 1o, zda s
ohledem na shromazdené diikazni informace existuje vyznamna nejistota  vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamn¢ zpochybnit schopnost Spoletnosti nepfetrZité trvat. Jestlize doideme k
zaveru, ze takova vyznamnd nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nai zprave na informace uvedené
v 1éto souvislosti v pfiloze utetni zavérky. a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyvjidiit modifikovany
vyrok. Nase zavéry 1ykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméne budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolenost
ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci. Elenéni a obsah ddetni zavérky, véend ptilohy, a dile to, zda (&etni zaverka
zobrazuje podkiadové transakee a udalosti zpiisobem, kiery vede k vBrnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozordi radu Spolednosti mimo Jiné o planovaném rozsahu a nadasovani
auditu a o vyznamnych zjistenich, kterd jsme v jeho prabéhu uéinili, véeme zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitinim Kontrolnim systému,

V Praze dne 18. biezna 2025

Auditorska firma: Odpovedny auditor:

p Y dtre’
Consultas - Audit s.r.0. Ing. Marie Pradacova {
auditorské opravneni &. 087 auditorské opravnéni ¢ 2018
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UCETNI ZAVERKA K 31.12.2024

Rozvaha k 31.12.2024
o Béné ucetni obdobi BORRE U
Oznaceni AKTIVA fadku obdobi
Brutto Korekce Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F 02203437+ 74) =7 78 001 791254 -419 118 372 138 371831

A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala akiiva (F.08+14+27) 003 569 373 -419 118 150 255 145 330
B. I Diouhodoby nehmotny majstek 004 3005 -3 005
B. i. 1. Nehmotné vysledky vyvoje 005

2. Ocenitelna prava 006 3005 -3 005

2.1 |Software 007 2757 -2 757

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 248 -248

3 Goodwill 009

4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010

5 Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehimotny majetek a o1

nedokonceny dicuhodoby nehmotny majetek

5.1. |Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmiolny majstek 012

6.2, |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014 566 368 -416 113 150 255 145 330
B. U1 Pozemky a stavby 015 150 372 -84 548 65 824 69 324

1.1. |Pozemky 016 11 488 11488 11 160

1.2, |Stavby 017 138 884 -84 548 54 336 58 164

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 406 225 -331 565 74 660 73530

3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019

4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020

4.1, |Péstitelské celky tivalych porosti 021

4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022

4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023

s e g | @i | em

5.1, |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmatny majatek 025 1600 1600 1600

5.2. |Nedokonceny dlouhodoby himoiny majetek 026 817 8171 876
g m Dlouhodoby finanéni majetek 027
g8 W1 Podily - oviddana osoba nebo oviddajici osoba 028

2 Zapljcky a tvéry - ovlddana nebo oviadajici osoba 029

3 Podily - podstatny viv 030

4 Zaphjtky a uéry - podstainy viv 031

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032

6 Zaplijtky a Gvéry - osialni 033

i Ostaini dlovhodoby finantni majeiek 034

7.1, [Jiny dioshodoby financni majetek 035

7.2.  |Poskytnuté zalohy na dlauhadoby finanéni majetek 036
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b scars m= o Béné ddetni Dbdobi Hinue 15
) Brufto Korekce Neito
a b [ 4 2 3 4
C. Obéina akiiva (.38 +46+88+71) 037 221075 221075 225309
C I 23soby 038 34 095 34095 33606
C. L1 Materidl 039 18543 18 543 17313
2. |Nedokondena vyroba 3 pololovary 040
3 Vrobky 3 zboZi 041
3.1, |Vyrobky 042
3.2, |Zbod 043
4, Miada a ostatni vifata a jejich skupiny 044
8. Poskyinuté zilohy na zasoby 045 155652 15552 16293
C. i Pohledavky 046 186 974 186 974 191700
C. i1 Diouhodobé pohledavky 047 800 800 480
1.1. |Pohleddviy z obchodnich vztahl 048
1.2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049
1.3. |Pohledivky - podstatny viiv 050
14. [Odlofena dafiova pohledivka 051
1.5. |Pohledavky - ostaini 052 800 800 480
1.5.1. |Pohledavky za spoleéniky 053
1.5.2. |Diouhodobé poskylnuté zalohy 054
1.5.3. |Dohadné Glty aktivni 055
1.5.4.|Jiné pohledavky 056 800 800 480
2. Kratkodobé pohledavky 057 186 174 186 174 191220
2.1. |Pohledéavky z obchodnich vztah) 058 28 441 28 441 35344
2.2, |Pahledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 058 143 867 143 867 154 432
2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4, |Pohledavky - ostatni 061 13 866 13 866 1444
2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 062
2.4.2.|Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisiéni 063
2.4.3.|S1at - dafové pohledaviy 064 5648 5648 1008
2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 112 112 436
2.4.5.|Dohadné Uty aktivni 066 8106 8 106
2.4.6.|Jiné pohledavky 067
C. 1. 3. |Casové roziZeni aktiv 068
3.1, |Nakady pfistich obdobi 069
3.2, |Komplexni ndkiady priStich obdobi 070
3.3. |Piijmy piiStich obdobi 071
C. . Kratkodoby finandni majetek 072
C. 1 Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 073
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074
C. v Penéini prostiedky 075 6 6 3
1. Penéini prostredky v pokiadné 076 6 6 3
2 Penéini prostiedky na uctech 077
D. Casové rozlideni aktiv 078 806 806 1192
D, 1 Naklady phistich obdobi 079 385 385 373
2 Komplexni ndkiady pfidtich obdobi 080
3. Piijmy piistich obdobi 081 421 421 819
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Cislo | Stavvbéiném | Stavv minulém
Oznadeni TeXT fadku |ucetnim obdobi | Géetnim obdobi
a b 4 1 2
PASIVA CELKEM § 79+ 101 + 141) = 7. 001 082 372136 371834
A Viastni kapité! {7 80 + 84+ 92 + 95+ 99 + 100) 083 349 468 348 392
Al Z&kladni kapital 084 50 930 50 930
A I 1. |zakladnikapitdl 085 50 930 50930
2. |viastni podily (-) 086
2mény zakladniho kapitalu 087
A L. Afio a kapitdlové fondy 088
A Nl 1. |Asio 089
2. |Kapitslové fondy 090
2.1. |Ostatni kapitalové fondy 091
2.2. |Ocehovaci rozdily z pfecensni majetiu 3 zdvazil (+/-) 092
2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pieméndch obchodnich korporaci (+/-) | 093
2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+-) 094
2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pieménich obchadnich korporadi (+/-) 095
A I Fondy ze zisku 096 170 134
A . 1. |Ostatni rezervni fondy 097
2. |Statutémi a ostatni fondy 098 170 134
A V. Vysledek hospodafeni minulych fet (+/) 099 254 787 254 787
A IV. 1. |Nerozdéieny zisk nebo neuhrazen3 zirita minulych let (+/-) 100 282296 282 296
2. [Jiny wstedek hospodaieni minulych let (+/-) 101 -27 509 -27 509
A V. Vystedek hospodafeni b&ného GSetniho obdobi (+/-) 102 43581 42541
A Vi Rozhodnuto o zélohové viplaté podilu na zisku (-) 103
B.+C. Ciz zdroje . 102 + 107 104 22668 23439
8. Rezenvy 105 9302
1. |Rezeva na diichody a podobné zivazky 106
2. |Rezerva na dan z pfijml 107
3. |Rezeny podie zvia&tnich prawnich predpist 108
4. |Ostatnirezervy 109 9302
C. Zavazky 110 22 668 14 137
C. L Diouhodobé zdvazky 111 5500 986
1. |vydané diuhopisy 112
1.1. |[Vyménilelné dluhopisy 113
1.2. |Ostatni diuhopisy 114
2. |Zévazky k iwérovym institucim 115
3. |Diouhodobé pfijaté zélohy 116
4. |Zévazky z obchodnich vaiahli 117
5. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 118
6. |zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 119
7. |zévazky - podstatny viiv 120
8. |OdioZenj dafiovy zdvazek 121 5500 286
9. |Zévazky - ostatni 122
9.1. |Zavazky ke spolecnikdm 123
9.2. [Dohadné Gty pasivni 124
9.3. |Jiné zavazky 125
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Cislo | Stavvbéiném | Stavvminuiém
Oznateni TEXT iddku | GCetninn obdobi | Gicetnim obdobi
a b c 1 2
C. I Kritkodobé zavazky 126 17 168 13 151
1. |Vydané diuhopisy 127
1.1. |Vyméniteiné diuhopisy 128
1.2. |Ostatni diuhopisy 129
2. |Zévazky k Gvérovim institucim 130
3. |Krétkodobé piijaté zilohy 131
4. |Zavazky z obchodnich vztahi 132 10 373 6 577
5. |Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6. |Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 134
7. |Zévazky - podstatni viiv 135
8.  |Zavazky- ostatni 136 6795 6574
8.1. |Zavazky ke spoleénikim 137
8.2, |Kratkodobé finanéni vipomoci 138
8.3 |Zavazky kzaméstnanciim 139 2161 2050
8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 140 1097 1007
8.5. |Stat- dafiové zavazky a dotace 141 802 550
8.6. |Dohadné Gty pasivni 142 2729 2961
8.7. [Jiné zdvazky 143 6 6
C . Casové rozliSeni pasiv 144
Vydaje piislich obdabi 145
2. |Wnosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozliSeni pasiv 147
D. 1. |vydaje piiStich obdobi 148
2. |VWnosy pfistich abdobi 149
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Vykaz zisku a ztraty

Sis|o Skutetnosty uletnim obdobi
Oznateni TEXT fadku
béZném minulém
3 b c 1 2
i Triby z prodeje viasinich virobks 3 sluieb 01 219 644 241 546
i, Triby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotfeba 03 128 932 123 177
1. Naklady wnaloZené na prodané zbodi 04
2. Spotfeba materidlu a energie 05 110 645 102 615
3. Sluiby 06 18 287 20 562
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+1-) 07
C. Aktivace (-) 08 -715 -649
D. Osobni ndkiady 09 44 124 43934
1. Mzdové ndkiady 10 31293 31 301
2. Nakiady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 12 831 12633
2.1.  |NdKady na socidini zabezpedeni a 2dravolni pojidiéni 12 10 542 10 532
2.2. |Ostatni nakiady 13 2289 2101
E. Upravy hodnotv provozni oblasti 14 7663 21722
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmoiného majetky 15 7663 21722
1.1._|Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hmotného majetku - tvalé 18 21754 32950
1.2. _|Upravy hodnot dloshodobého nehmatného a hmotného majetku - docasné 17 ~14 091 -11228
2. Uprawy hodnot z3sob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
Il Ostatni provozni vinosy 20 2540 1936
1. Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 21 500 270
2. Triby z prodaného materidiu 2
3 Jiné provozni vinosy 23 2040 1666
F Ostatni provozni niklady 24 -6 096 10 702
1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 210 32
2 Prodany material 26
3. Dané a poplatky 27 782 1193
4, Rezervy v provozni oblasti a komglexni ndkiady piistich obdobi 28 -9302 7179
5. Jiné provozni nakiady 29 2214 2298
* Provozni visledek hospodateni {(+) 30 48 276 44 596
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Cislo

Skutetnost v Géetnim obdodi

Qznaceni TEXT fadku
béiném minulém
3 b [ 1 2
V. Vinosy z dlouhodobého finantniho majetku - podily 31
1. Wnosy z podils - oviadana nebo oviadajici osoba 32
2 Ostatni vinosy z podilit 33
G. Nakiady wnaloZené na prodané podily M
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
Viynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo 16
1. oviddajici osoba
2. Ostatni vinosy z ostatniho dlouhodobsho finanénino majetiu 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vinosové uroky a podobné vwynosy 39 7150 8705
1. Vynosove uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40 7 150 8705
2. Ostatnivinosové troky a podobné wnosy 41
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Ndkladové droky a podobné ndklady 43
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44
2. Ostatni ndkiadové Groky a podobné nakiady 45
Vil Ostatni finanéni wnosy 46 3
K. Ostatni finanéni ndkiady 47 92 101
* Finanéni visledek hospodateni (+1-) 48 7058 8607
Fd Vysiedek hospodaieni pied zdanénim (3/-) 49 55334 53 203
L. Dan z pfijmi 50 11753 10 662
1. Dafi z pfijmi splatna 51 7238 12 208
2. Dafi z piijmi odioZend (+/-) 52 4515 -1 546
»* Vistedek hospodaieni po zdanéni (+1-) 53 43581 42 541
. Pievod podilu na vysiedku hospodaieni spolednikiim (+/-) 54
e Vysledek hospodateni za Getni obdobi (+/-) 55 43581 42 541
* Cisty obratza Géetni obdobi 56 228334
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Ptehled o penéZnich tocich (v tis. K¢)

2024 2023
P Stav peniinich prostiedics a pandinich ekvivalent® na zalithn déetaiho 3 12
‘bdobi
Penéini toky = hlavni v¥déledné Sinmosti (provozni éinmosty
z Uletns zisk ' nebo ztrita ~' 2 biSné finnosti pied 26aninim 55334 53203
Al Upeavy o nepeniing operace 2078|1098
12 Odpisy stitich aktiv /+ a vijimbkon zisratowd cony prodantvh stilfeh aliiv, 8 dile a17sall 32050
e umotosini ocefiovacibo adite & sebytdum majetin 3 goodwits J+.* £
AL2 ZmiEna stvu opravaych polokel, ezarv M 23 3903 ~4 049
A.l.3. Zink o ztrits S+ 2 prodaje stitych aktiv =280 -238
Ald, Venoay 2 dividend s podith na zisky &
s Vyittovand nikiadové Broky /+ 3 vijimnkon kapitalizovenyvh frokh, 2 vibiovand 7150 d
a Vimosovs Broky’ o
ALS. Pripadné Gpravy o ostatn{ nepeniini operace
Cisty pendini tok z provozni &innosti pred zdandnim, zménami pracovnih
Ar £y pansini tok 2 provozni &innasti pf pracovmiio | 462s5| 73161
kapitils 3 mimofidnymi poloZkami
A2, Zmény stavo nepeniinich slokek pracovatho kapititn 14 519 -85 551
Zindna stavu pohladivel: 2 provorat Enaosti /', aktivaich 9ith fasového roztiSent 2
2 7 o
A21. dohadnich Gich aktiveich 10 758 55 756
laih s Zemina stavo britkodobich zivazkh 2 provoznt finnosti >, pasivnich 6th Zasoviho 240 24
o rozlifent & dohadnych Bieh pasivaich *
A3, Zmina $1avy 24300 489 180
2.0 Zemiina stave Sridodobého finrnéndho majetku nespadsiicibn 8o pensinich prostiedih 3
e penfinich skvivalents
Ase C':_isi}': ;\ené‘iﬂi tok z provozni éinnosti pfed zdaninim 2 mimofadnymi s077a| 17610
poloZkami
A3 Vyplacent droky s vijimkou kapitatizovanyeh Grokh =+
A4, PHijaté Geoky .+ 7150 8 705
AS Zaplacen dafi z pHijmb 22 béinou {innost 2 za domirky dan 28 minuti obdobi -13119|  -15788
s Prijmy & vydaje spojent s mimofidaymi (letnimi piipady, Suerd tvolt mimotiday
= vysledek hospodatens viemn vhrazens splatns dand z piiimb = mimoiadns Hinnosti
AL Phijaté dividendy s podily na zisku .+
At éist;’* penéini tok z provozni éinnosti 54 808| 10527
Penéini toky = imvestioni éimnosti
B.1. Vydaje spojent s nabytim stalych aktiv -12797|  -10 649
B.2. Phijmy z prodeje stalych aktiv 500 270
B.3. Ziphjiky 3 Gviry spiizninym osobim
B.x4t éist;" pendini tok vztahujici se k investiéni finnosti -12 297| -1037%
Penéini toky = finanénich éinnosti
Dopady zmén dlouhodobich zivazkh, poplipadi takovich kritkodobych zavazkd, keeré
C.1 spadaji do oblasti fnanini innosti (nephikiad nikterd provomi Gviny) na peniini
prostiedky a penidng ekvivatenty
C2 Dopady zmin visstnino kapitilu na peniini prostiedly 1 paniind skvivatenty -42 5035 <157
€21 Zyyieni peniinich prostiedih a peniinich ekvivalents = titulu zviiend zikisdniho
ot kepitity, d2ia, pophipack rezervniho ondu vietms stolenych ziloh na toto zvyient .+
c2.2. Vyplacend podifu na viastaim kepitilu spolelafichm .-*
€.2.3. Datii vidady pendinich prostiadi-h spoteiniich a akcion®s =
c.24, Uhrada ztrity spolefniky =+
C.2.5. Piimé platby na vrub fondl - 171 -157
C.2.6. Viyplacené podily na zisku vietnd zaplatent dané vratmiici 92 k témto nirokdion - 42 334 0
C. A4 Cisty penéini tok vztabujici ze k finanéni &innosti -42 508 -187
F. Cisté zvyieni & aniteni penéznich prostiediuk 3 -9
R Stav penefnich prostiedici a penddnich elcvivalents na konei dEetniho 6 3

obdobi
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Prehled o zméndach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

2024 2023
PoCételni | zviteni | sniteni | Konolny | POIAIN | zjseni | snizeni | “onecnf

A Zakdadni kapita! zapsany v OR 50 930 50 8301 50 930 50 930
B. Zakiadni kapital ne: Y vOR Ql 0| 0 0|
C. Viastni akcie a viastni obchodni podily 0| 0| 0 UI
©_ Zakladni kapital po korekci 50930 0 [} 50 930 50 930 0 ol 50 gl
D. AZio 0 0 0 1]
E. Rezerni fondy o 0 0 o
F. Ostatni fondy ze zisku 134 207 171 170 107 184 157 134
G. Kapitalové fondy 0 !l 0 0

- 2 toho vklady mimo zdkladni kapital 0 0 4 EI
H. Rozdily z precenéni 0 0 0 OI
. Zisk tietnich obdobi 324 837 42 541 282 296' 282 480 184 282 2‘66]
). Ztrata Uetnich obdobi 0 {II 0 0

Jiny vssledek hospadafeni minulych let (+/) -27 509 -27 50—9| -27 609 -27 &
K. Zisk/ztrata za GEetni obdobi 43 581 43 581' 42 541 42 541'
= VLASTNI KAPITAL usyel v v usses]  j6008] 42725 w| s

Vyplacené podily na zisku

brutto vyplacend hodnot.

vyplaceno z:

42 334{
zisku minulych lat]

Sestaveno dne: 15.3.2025

Podpisovy zaznam statutdmiho organu tcetni jednotky:

Ing. Radek Kozak, predseda rady jednateld

Pravni forma t€etni jednotky:

spoleénost s ruéenim omezenym

Hiavni pfedmét podnikéni:

vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba elektriny
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PRILONA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY
K 31.12.2024

Nazev spoleCnosti: Energetické centrum s.r.o.
Sidlo spole¢nosti:  Otin 3, Jindfichtv Hradec, PSC 377 01

>

ICO: 26051818
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1. VSEOBECNE INFORMACE
Zékladni tdaje o spolecnosti

Spole¢nost Energetické centrum s.r.o. (déle jen ,,EC” nebo ,Spolenost”) byla zaloZena dne 23. zafi 2002 a zapsana
do Obchodniho rejstriku (OR) vedeného u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, viozka 11252, ke dni
8.10.2002. Sidlem Spolecnosti je Otin 3, Jindfichlv Hradec.

Vlastnikem - jedinym spole&nikem - Spole&nosti je spole€nost CEZ Teplarenskd, a.s., Duhovda 1444/2, Praha 4.

Mezi Spole¢nosti a CEZ Teplarenska, a.s. neni uzaviena ovladaci smlouva. Spole¢nost je sougasti konsolidaéniho
celku CEZ, a.s. Konsolidovana Ggetni zavérka je k dispozici v sidle spol. CEZ, a. s.

Predmétem Cinnosti Spolecnosti je zejména vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a distribuce elektfiny, Uprava
a rozvod pitné a uzitkové vody.

1.2  Orgéany spole¢nosti

Clenové statutérnich a dozor&ich organt Spole¢nosti k 31.12.2024:

Rada jednatel(:
Ing. Radek Kozék, jednatel od 1.11.2010, pfedseda rady jednateld
Ing. Martin Hruby, MBA, jednatel od 1.4.2010, ¢len rady jednateld

Dozordi rada:

Ing. PFemysl Skoc¢dopol, vznik ¢lenstvi 1.1.2022, pfedseda dozoréi rady od 1.1.2022

Ing. Andrea Rottenbornova, vznik ¢lenstvi 1.9.2017, mistoptedsedkyné dozordi rady od 1.11.2017
Ing. Rostislav DiZa, vznik ¢lenstvi 1.6.2024, ¢len dozordi rady

2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY
Zakonna uprava

Ugetnictvi Spole¢nosti je vedeno a Ggetn{ zavérka za rok 2024 byla sestavena podle zdkona & 563/1991 Sb., o
UCetnictvi, podle vyhlddky & 50072002 Sb. a Ceskych ugetnich standardd pro podnikatele ve znéni pozdgjsich
predpisd.

2.2 Prehled vyznamnych Ucetnich pravidel a postupl
2.2.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoZ ocenéni je vy3si nez 60 000,- K& v jednotlivém pfipadé a
doba pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem je majetek, jehoZ ocenéni je vy3si neZ 80 000,- K¢ v jednotlivém pfipadé a doba
pouzitelnosti je del3f neZ jeden rok.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je oceniovan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofrizeni, naklady
na dopravu a dal$i ndklady s pofizenim souvisejici.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nabyty bezplatné a Uctuje se
ve prospéch ostatnich kapitalovych fondu.
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Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdariovaci obdobi ¢astku 80 000,- K¢,
zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

VloZzeny majetek byl ocenén na zakladé znaleckého posudku celkovou €astkou 24 965 tis. KE Pro zachyceni
v G&etnictvi byla zakladem ceny jednotlivych vkladanych nemovitosti Ucetni zdstatkové cena u vkladatele zvy3end
o korekci, tj. o pomérnou &ast rozdilu mezi ocenénim vkladu a souctem zlstatkovych cen.

Drobnym nehmotnym majetkem je nehmotny majetek, jehoZ ocenéni je niZsi nebo rovno 60 000 KE. Tento
majetek zatéZuje jednorazové naklady pfi pofizeni a od hodnoty 2 000 K¢ je veden v operativni evidenci.

Drobnym hmotnym majetkem jsou samostatné movité véci, jejichZ ocenéni je nizsi nebo rovno 80 000 K¢ a doba
pouzitelnosti je del$i neZ jeden rok. Tento majetek zatéZuje jednorazové naklady pfi pofizeni a od hodnoty 5 000
K¢ je veden v operativni evidenci.

2.2.2 Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pribézné se skladovd cena za kaidy druh zasob
prepoditava vazenym aritmetickym prdmérem porizovacich cen. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou jsou
zdsoby skute¢né pofizeny véetné nékladu, které s jejich pofizenim souviseji. Vedlejsi pofizovaci ndklady zasob se
rozpoudtéji do cen zasob pfi mésiéni uzdvérce vazenym aritmetickym priimérem dle skupin na jednotlivé druhy
pfijatych zdsob. K problematickym zasobam je vytvaiena opravna polozka.

2.2.3 Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou o prislu§né opravné polozky k
pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

2.24 Uvéry

Uvéry jsou zau&tovany ve jmenovité hodnot. Za kratkodoby UvEr se povaZuje i &ast dlouhodobych Gvérd, kterd je
splatnd do jednoho roku od data Ucetnf zavérky.

2.25 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd nebo vydaji u nichZ je zndm acel, je pravdépodobné, Ze
nastanou, avSak zpravidla neni jistd ¢astka ani datum, k némuz vzniknou.

2.2.6 Prepotty cizich mén na ¢eskou ménu
Utetni operace v cizich m&nach provadéné v pribéhu roku jsou GEtovany kurzem CNB k okamZiku uskute&néni
Ucetniho pfipadu.

Realizované kursové zisky a ztraty se G¢tuji do vynosh resp. nakladl bézného roku. Finanéni majetek, pohledavky
a zavazky v cizi méné jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny dle platného kurzu vyhléseného CNB k tomuto datu a
zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosi nebo na vrub finanénich nékladd béZného
obdobi.

2.2.7 Finanénileasing

Finanénim leasingem se rozumf pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti
nebo v prab&hu sjednané doby Uplatného uZivani majetku uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na
uZivatele a uZivatel do pfevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nakladt. Akontace pfi financnim prondjmu
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s naslednou koupi najaté véci je Casové rozlisena a rozpousténa po dobu prondjmu do nakladd. Splatky placené
v prabéhu pronajmu jsou zuétovany do nakladd rovnomérné v prabéhu trvani prondjmu.
2.2.8 Uttovani ndkladd a vynost

Néklady a vynosy se Uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ ¢asové i vécné souviseji.

2.29 Odpisové metody
Utetni odpisy
Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan od mésice uvedeni do uZivani.

Odpisovy plan Spole€nosti upravuje postupy odepisovani hmotného a nehmotného majetku, stanovi dobu
odepisovani v zavislosti na zplsobu vyuZiti majetku a dobé Zivotnosti a slouZi jako podkiad pro vydisleni opravek
odepisovaného majetku v priib&hu jeho pouZivani.

Druh majetku Doba ticetniho odpisu v letech
Kotelna-teplarna 15
Zelezobetonovy komin 20

Ostatni stavebni objekty — teplovod, parovody 5-30

Energetické hnaci stroje a zafizeni — kotle, zafizeni na Gpravu vody 6-10

Regulacni stanice plynu 12

Redukéni stanice pary 8

Zfizovaci vydaje 2

Nehmotny majetek 4

Dariové odpisy

Pro Ucely vypoctu dafiovych odpisl je pouZita linedrni metoda.

2.2.10 Dafi z pfijmU

Splatna dari z pFijmU se stanovi za pouZiti platné dafiové sazby z ¢etniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale
nebo docasné neuznané niklady a nedariové vynosy.

2.2.11 OdloZena dari

OdloZené daniova povinnost vychazi z rozdilu mezi Ucetni a dariovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku a
dal3ich doCasnych rozdild mezi ucetnim vysledkem hospodareni a danovym zakladem, upravenym sazbou dané
z pfijmu pro nédsledujici rok. OdloZend dariovéd pohledavka je zU¢tovana pouze pokud neexistuji pochybnosti o jejim
dariovém uplatnéni v nasledujicim obdobi.

2.2.12 Dorovnéavaci dafi

Spcleénost Energetické centrum s.r.o. je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dari nebyla zohlednéna pfi
vypo&tu odloZzené dané spoleCnosti Energetické centrum s.r.o. SpoleCnost Energetické centrum s.r.o. neméla
v roce 2024 zadné dailové naklady ve spojitosti s dorovnévaci dani.

34



2.2.13 Zména metody Ucétovani

Na zakladé poZadavku skupiny byla z divodu negativniho rozdilu mezi Géetni hodnotou aktiv a zpétné ziskatelnou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich souborim v roce 2023 zauctovéna opravna polozka (impairment).
Tato metoda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoie negativni rozdil mezi uletni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovan i k 31.12.2022, pfistoupila spoleénost k opravé Gdetni zavérky roku 2022
retrospektivnim promitnutim opravné polozky. K 31.12.2024 byla znovu pfepottena zpétné ziskatelnd hodnota a
na zakladé toho byla opravnd poloZzka rozpusténa.

V roce 2023 byla dle poZadavku skupiny misto rezervy na odmény vytvoiena dohadna polozka.

3. DOPLNUJiCl UDAJE

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Prirtstky, ubytky

Stav k Stav k Stav k
Pofizovaci cena 31.12.2022  PFirastky Ubytky  31.12.2023 Pfirastky Ubytky 31.12.2024
Software 2757 0 0 2757 0 0 2757
Ocenitelna prava 248 0 0 248 0 0 248
Jiny DNM 0 0 0 C 0 0 0
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0 0
Pozemky 11160 0 0 11 160 328 0 11488
Stavby 137 669 314 0 137 983 901 0 138 884
Hmotné movité véci a jejich
soubory 396 521 8 165 635 404 051 4274 2100 406 225
Nedokonéeny DHM 304 10 130 9558 876 13355 6 060 8171
Poskytnuté zal.na DHM 0 1600 0 1600 0 0 1600
Celkem 548 659 20 209 10 193 558 675 18 858 8 160 569 373

Stav k Stav k Stav k
Opravky 31.12.2022  PfirGistky Ubytky  31.12.2023 Prirdstky Ubytky 31.12.2024
Software -2707 -50 0 -2757 0 0 -2757
Ocenitelna prava -248 0 0 -248 0 0 -248
Jiny DNM 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 0
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby -75234 -4 585 0 -79 819 -4729 0 -84 548
Hmotné movité véci a jejich
soubory -314 037 -28 346 -11 862 -330521 -25878 -24834 -331565
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zal.na DHM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem -392 226 -32 981 -11 862 -413345 -30607 -24834 -419118

Stav k Stav k Stav k
Zustatkova hodnota 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Software 50 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0
Jiny DNM 0 0 0
Nedokonteny DNM 0 0 0
Pozemky 11 160 11 160 11488
Stavby 62 435 58 164 54 336
Sam.mov. véci a soubory 82484 73530 74 660
Nedokonéeny DHM 304 876 8171
Poskytnuté zal.na DHM 0 1600 1600
Celkem 156 433 145 330 150 255

DNM - Dlouhodoby nehmotny majetek, DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

35



V roce 2024 bylo celkem proinvestovano 13,2 mil. K& Nejvétsi investi¢ni akci ve vy3i 6,0 mil. K¢ bylo vybudovani
¢asti parovodu Madeta a pofizeni manipuldtoru Merlo ve vy3i 2,9 mil. K&.

Na zakladé poZadavku skupiny byla z divodu negativniho rozdilu mezi Géetni hodnotou aktiv a zpét ziskatelnou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich souborim v roce 2023 zau&tovana opravnd poloZka (impairment).
Tato metcda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoZe negativni rozdil mezi Gfetni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovan i za rok 2022, pfistoupila spolecnost k Gpravé Gletni zavérky roku 2022
zauCtovanim opravné poloZky k hmotnym movitym vécem a jejich soubor(im ve vy3i 33 962 tis. K&. Tato skute€nost
se promitla ve vlastnim kapitalu na fadku Jiny vysledek hospodareni minulych let, adekvatné byla upravena i vy3e
odloZeného darfiového zdvazku. Aktiva a pasiva spole¢nosti k 31.12.2022 se tak vy$e uvedenym zalctovénim
opravné poloZky sniZila o0 27 509 tis. K&.

K 31.12.2024 byla znovu prepoltena zpétné ziskatelnd hodnota a na zékladé toho byla opravnd poloZka
(impairment) rozpusiéna.

3.2 Zasoby

2asoby 2023 2024

Z toho:
- nahradni dily 11 469 11 840
- biomasa 5195 5988
- vedlejdi naklady 649 715
- poskytnuté zalohy na palivo 16 293 15552

Celkem 33 606 34 095

3.3 Kratkodobé pohledavky

Pohledavky 2023 2024
Z toho:
- pohiedavky z obchodnich vztahi 35344 28 441
- pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 154 432 143 867
- krdtkodobé poskytnuté zélohy 436 112
- stat ~ dariové pohledavky 1008 5648
Celkem 191 220 178 068
Pohledavky po Ihité splatnosti 2023 2024
do 180 dnii 415 153
od 180 do 365 dni 0 1
nad 365 dni 0 0
Celkem 415 154

3.4  (Casové rozlieni aktiv

Néklady priStich obdobi jsou ve vy3i 385 tis. K&, z toho €ini 99 tis. K¢ poj. majetku, 69 tis. K¢ poj. vozidel a
pronajem skladu paliva ve vy3i 76 tis. K&. PFijmy pristich obdobi jsou tvofeny vynosovymi troky ve vysi 421 tis. K&.
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3.5  Vlastni kapital

2023 2024

Pocatecni ZvjSeni  Snizeni Koneény Pocatecni Zvyieni Snizeni Konecény

zustatek ztstatek zustatek ztistatek
Zakladni kapital
zapsany v OR 50930 0 0 50930 50930 0 0 50930
Ostatni fondy ze zisku 107 184 157 134 134 207 171 170
Zisk tcetnich obdobi 282 480 0 184 282 296 324 837 0 42541 282296
Jiny vysledek
hospodateni -27 509 0 0 -27 509 -27 509 0 0 -27509
Zisk/ztrata za ucetni
obdobi 0 42 541 0 42 541 0 43 581 0 43 581
VLASTNi KAPITAL 306 008 42 725 341 348 392 348 392 43 788 42712 349 468

Jiny wsledek hospodafeni

Na zakladé poZadavku skupiny byla z dlivodu negativniho rozdilu mezi Getni hodnotou aktiv a zpét ziskateinou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich soubortim v roce 2023 zaG¢tovana opravnd poloZzka (impairment).
Tato metoda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoZe negativni rozdil mezi uletni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovan i za rok 2022, pfistoupila spole¢nost k opravé uéetni zavérky roku 2022
zauctovanim opravné poloZzky k hmotnym movitym vécem a jejich souborim ve vysi 33 962 tis. K&. Tato skutecnost
se promitla ve vlastnim kapitalu na radku Jiny vysledek hospodafeni minulych let, véetné Upravy i vy3e odloZeného
darfiového zavazku (snizeni o 6 453 tis. K¢).

Rozdéleni zisku

Utetni zavérka Spolednosti za rok 2023 byla schvalena rozhodnutim valné hromady ze dne 13.6.2024. Zisk ve wy3i

42 541 tis. K¢ byl rozdélen takto:

- ptidél do socidlniho fondu ve vysi 207 tis. K&
- vyplata podilu na zisku ve vy3i 42 334 tis. K¢

3.6 OdloZend dafi

K 31.12.2024 byla propoctena odloZena dan — odloZeny dafiovy zavazek ve vysi 5.500 tis. K¢, ktery byl zaG¢tovan.

3.7 Rezervy

Rezervy

2023

Pocatecni
zustatek Tvorba Pouiiti z(statek zlstatek Tvorba

Konecny Pocatecni

2024

Koneény
Pouziti zustatek

Rezerva na ztrétu z uzaviené

smiouvy 0 9302 0 9302 9302 0 9302 0
Rezerva na roéni man.odmény 2123 0 2123 0 0 0 0 0
Rezerva na likvidaci VEP 0 0 0 0 0 0 0 0
Konecny zistatek k 31.12, 2123 9302 2123 9 302 9302 0 9302 0
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38 Zavazky

Kratkodobé zavazky 2023 2024
Z toho:
- zavazky z obchodnich vztah( 6577 10373
- zdvazky vici zaméstnancim 2 050 2161
- zévazky viici OSSZ a ZP 1007 1097
- dohadné Gcty pasivni 2961 2729
- jiné zdvazky 6 6
- dafiové zavazky 550 802
Celkem 13 151 17 168
Zavazky po Ihité splatnosti 2023 2024
do 180 dni 38 3
od 180 do 365 dni 0 0
nad 365 dni 0 0
Celkem 38 3
Dlouhodobé zavazky 2023 2024
- zdavazky — ovladand nebo ovladdajici osoba 0 0
- odloZeny dafiovy zdvazek 986 5500
Celkem 986 5 500

Dohadné Géty pasivni

Dohadné Ucty pasivni byly vytvofeny ve vysi 2 729 tis. K¢, z toho na:

3.9  Souhrnnd vySe majetku neuvedeného v rozvaze

Drobny hmotny a nehmotny majetek je siedovan v operativni evidenci v pofizovaci cené.

manazerské odmény 2 403 tis. K¢
sto¢né 109 tis. K¢
pravni siuzby 74 tis. K&

31.12.2023 31.12.2024
Drobny hmotny majetek 4638 4532
Drobny nehmotny majetek 196 208
Celkem 4834 4740

Finan¢ni leasing s naslednou koupi najaté véci

Spolecnost k 31.12.2024 neevidovala majetek pofizeny prostifednictvim finanéniho leasingu.
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3.10 Vynosy podle ¢innosti

Hlavni poloZkou vynosl-v roce 2024 jsou trzby za dodavky energii:

2023 2024
Tepelna energie 42 808 48 604
Elektrické energie 184 453 99 206
Elektrické energie — zeleny bonus 12 480 69 858
Ostatni 1805 1976
3.11 Spotfeba materialu a energie
2023 2024
Spotreba energetickych paliv - biomasy 91731 100 210
Spotieba PHM 3001 3002
Spotfeba materidlu 5296 4675
Energie 2587 2758
Celkem 102 615 110 645
3.12 Sluzby
2023 2024
Opravy a udrZzovani 11858 8504
Cestovné 32 11
Naklady na reprezentaci 151 224
Pfepravné 1267 1248
Hnojivo Rostak 77 577
Stocné 1310 1331
Postovné, telefony 83 86
Korporatni sluzby 320 307
Najemné 671 671
Sluzby pro vypocetni techniku 663 596
Méreni emisi 72 74
Cejchovani a revize 1104 1395
Poradenstvi, pravni sluzby, audit, Skoleni 704 614
Propagace, reklama 125 16
Likvidace odpadd, deratizace, Cisténi kalovych poli 351 418
Ostatni sluzby 1774 2185
Celkem 20 562 18 287
3.13  Osobnf naklady
Spole€nost k 31.12.2024 evidovala 44 zaméstnancU. Primérny pfepolteny stav inil 46,
2023 2024
Mzdové naklady 31301 31109
Odstupné 0 184
Zdravotni a socialni pojisténi 10532 10542
Socialni naklady 2101 2 289
Celkem 43934 44 124
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3.14 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

2023 2024
Odpisy dlouhodobéhe nehmotného majetku 50 0
Odpisy diouhodobého hmotného majetku 32 900 21754
Celkem 32 950 21754
3.15 Ostatni provozni vynosy
2023 2024
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 270 500
Triby z prodeje zaruk plvodu 1348 126
Néahrady od pojistovny 135 110
Ostatni provozni vynosy 183 1804
Celkem 1936 2 540
3.16 Ostatni provozni naklady
2023 2024
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 32 210
Zaruky plvodu 1189 112
Dané a poplatky v provozni oblasti 1193 782
Rezervy a opravné poloZky v provozni oblasti -4 048 -23 393
Jiné provozni ndklady 1109 2102
Celkem -525 -20 187
3.17 Nékladové uroky
2023 2024
Uroky z pajeky CEZ, a.s. 0 0
Uroky z cash poolingu 0 0
Celkem 0 0
3.18 Vynosové uroky
2023 2024
Uroky 8 705 7150
Celkem 8705 7 150
3.19 Ostatni finanéni naklady
2023 2024
Kurzové ztraty 79 70
Poplatky za vedeni Gtd 22 22
Celkem 101 92
3.20 Ostatni finanéni vynosy
2023 2024
Kurzové zisky 3 0
Celkem 3 0
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3.21 Splatna dari z pFijma

Vypocet dafiového zdkladu (v tis. K¢) 2023 2024
Vysledek hospodarenf za ti¢etni obdobi pfed zdanénim 53203 55334
Pfipocitatelné polozky 22297 2540
Odpocitatelné polozky -11 228 -23 405
Zaklad dané 64 272 34 469
Odecet dafiové ztraty 0 0
Upraveny zékiad dané 64 272 34 469
Dary -8 0
Upraveny zdklad dané 64 264 34 469
Dan 12 210 7 238
Slevy na dani -2 0
Daiiova povinnost 12 208 7 238

4. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Vedeni spole€nosti si neni védomo dalSich zavazkd neuvedenych v G&etnictvi. Spole€nost nerudi za zévazky tfetich
osob.

5. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Dne 3.1.2025 byly zahajeny dodavky technologické pary do vyrobniho zavodu a.s. Madeta.

K 31.1.2025 byla provedena zména v orgédnech spoletnosti. Z funkce ¢lena a predsedy dozoréi rady byl odvolén
Ing. PFemysl Sko¢dopol. Clenem dozoréi rady byla jmenovéna Mgr. Michaela Soudnd, MBA, ktera byla na zasedani
dozor¢i rady dne 3.2.2025 zvolena predsedkyni dozoréi rady.

Sestaveno dne: Sestavil: Podpis statutdrniho zast
15. bfezna 2025 Ing. Rad Ing. Radek Kozdk, pfedseda rady jednateli
?’ [
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